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Rada ds. Kompetencji w sektorze
rozporzadzania nieruchomosciami

- nowy rozdziat dla branzy

W marcu 2025 roku prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) ogtosit pozytywna
decyzje o powotaniu kolejnych Rad ds. Kompetencji, w tym Sektorowej Rady ds. Kompetencji
w sektorze rozporzadzania nieruchomosciami.

Michat Grodzki

$rod nich znalazta sie wyczekiwa-
na Rada dla sektora rozporzadza-
nia nieruchomosciami - inicjaty-

wa, ktora odpowiada na pilne potrzeby ryn-
ku w zakresie kompetencji,
profesjonalizacji oraz nowoczesnej eduka-
cji zawodowej. Podczas uroczystego wyda-
rzenia zorganizowanego przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, Gru-
pa MEDIUM Sp. z 0.0. Sp.k. odebrata oficjal-
ny dokument potwierdzajacy pozytywna de-
cyzje o powierzeniu jej zadania prowadze-
nia Sektorowej Rady ds. Kompetencji
w sektorze rozporzadzania nieruchomo-
Sciami. W wydarzeniu uczestniczyli przed-
stawiciele wszystkich nowo powotanych rad,
co sprzyjato pierwszym rozmowom o wspot-
pracy miedzysektorowej, wymianie do-

Swiadczen oraz budowaniu wspdlnej wizji
rozwoju kompetencji w gospodarce.

Sektorowe Rady ds. Kompetencji
- strategiczne ogniwo miedzy
edukacja a rynkiem pracy

Sektorowe Rady ds. Kompetencji (SRK)
to inicjatywa powstata z potrzeby zblizenia
Swiata edukacji i biznesu. Jej nadrzednym
celem jest lepsze dopasowanie kwalifika-
cji pracownikéw do rzeczywistych wymagan
rynku. Rady petnig role ekspertéw analizu-
jacych zmiany w swoich branzach i wskazu-
jacych, jakie umiejetnosci sa lub beda naj-
bardziej potrzebne.

Kazda Rada skupia przedstawicieli przed-
siebiorcow, instytucji edukacyjnych, uczel-
ni, organizacji branzowych, firm szkolenio-
wych oraz przedstawicieli administracji. Ich
wspélna praca przektada sie na tworzenie
rekomendacji, ktore sg podstawa m.in. do fi-
nansowania szkolen i doradztwa w ramach
programow publicznych.

Reakcja na potrzeby rynku

PARP, odpowiadajaca za rozwdj SRK,
podkresla, ze jednym z gtéwnych impul-
sow do powotania tego systemu byty po-
wtarzajace sie sygnaty od przedsiebiorcow
o problemach z pozyskiwaniem kompetent-
nych pracownikéw. Potwierdzity to takze ba-
dania Bilansu Kapitatu Ludzkiego, wedtug

ktérych az 75% pracodawcow miato trud-
nosciw znalezieniu odpowiednich kandyda-
tow. Co wiecej, znaczna czesc firm nie byta
zadowolona z dotychczasowej oferty eduka-
cyjnej - wskazywata na jej niedostosowanie
do realiéw gospodarki.

Rady majg zatem dziata¢ jak .ttumacz”
miedzy oczekiwaniami rynku pracy a ofertg
edukacyjna - zaréwno formalna, jak i poza-
formalna. Ich zadania obejmujg m.in. iden-
tyfikowanie luk kompetencyjnych, progno-
zowanie trenddw, wspoéttworzenie podstaw
programowych, wspieranie praktyk i sta-
zy zawodowych, a takze rekomendowanie
zmian prawnych.

Zasady dziatania

System Rad oparty jest na zasadzie
partnerstwa i wspotpracy. To sektor decy-
duje o sktadzie istrukturze swojej Rady,
przy czym wymogiem jest udziat przed-
stawicieli biznesu i edukacji. Organizacjg
i koordynacjag pracy Rady zajmuje sie pod-
miot wytoniony w konkursie prowadzonym
przez PARP. Obecna edycja konkursu trwa-
ta do lutego 2025 roku i podzielona zostata
na trzy rundy aplikacyjne.

Dla wybranych organizatoréw przewi-
dziano fundusze z programu Fundusze Eu-
ropejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS)
- tacznie 480 mln zt, z czego okoto 100
mln zt zarezerwowano na prowadzenie Rad,
a reszta postuzy przedsiebiorcom do wdra-
zania zalecen wypracowanych przez Rady
(np. poprzez szkolenia pracownikéw).

Rady z realnym wptywem

Oprdcz rekomendowania rozwigzan, Ra-
dy maja takze wptywac na ksztatt regula-
cji prawnych i inicjatywy rzagdowe dotycza-
ce edukacji zawodowej. Tworza takze baze
ekspercka, ktora pozwala administracji pu-
blicznej podejmowac decyzje oparte na da-
nych i realnych potrzebach sektordw.

Ekspercki irdéznorodny sktad Ra-
dy umozliwia rzetelng diagnoze sytu-
acji w branzy oraz elastyczne reagowa-
nie na zmiany technologiczne, $rodowi-
skowe i demograficzne. SRK to réwniez
przestrzen dla wymiany dobrych prak-

tyk, promowania nowoczesnego podej-
Scia do ksztatcenia i wspottworzenia przy-
jaznych srodowisk pracy.

Partnerzy Rady - sita trzech
organizacji branzowych

Za organizacje i prowadzenie Rady ds.
Kompetencji w sektorze rozporzadzania
nieruchomosciami odpowiada Grupa ME-
DIUM Sp. z 0.0. Sp.k. - wydawca miesiecz-
nika , Administrator i Menedzer Nierucho-
mosci”. Projekt realizowany jest we wspot-
pracy z trzema czotowymi organizacjami:
e Polska Federacja Rynku Nieruchomosci
(PFRN) - najstarsza i najwieksza organi-
zacja zrzeszajaca posrednikow i zarzad-
coéw nieruchomosci;

Polska Federacja Stowarzyszen Zawodow
Nieruchomoéciowych (PFSZN] - federa-
cja dziatajaca na rzecz profesjonalizacji
zawodow nieruchomosciowych;

Krajowa Izba Gospodarki Nieruchomo-
$ciami (KIGN) - organizacja specjalizuja-
ca sie w certyfikacji kompetencji, eduka-
cji ustawicznej oraz doradztwie dla rynku
nieruchomosci.

Sktad Rady - nazwiska, ktoére
budza zaufanie

Rada zostata powotana z uwzglednieniem
petnej reprezentatywnosci sektora. W jej
sktad wchodza m.in.:

e Marek Bryx - specjalista ds. edukacji,
reprezentant uczelni wyzszych,

o Wiestawa Gieranczyk - ekspertka ds.
statystyki sektora nieruchomosci,

e Jolanta Janasik - przedstawicielka
firm zarzadzajacych nieruchomosciami
mieszkaniowymi,

e Grzegorz Okonski - ekspert ds. nieru-
chomosci publicznych i spotdzielczosci,

e Zbigniew Olejniczak - reprezentant spét-
dzielczosci i utrzymania technicznego
budynkéw,

o Renata Piechutko - przedstawicielka
posrednikdw nieruchomosci, z doswiad-
czeniem we wspotpracy z administracja,

o Magdalena Stobodzin - specjalistka ds.
zarzadzania nieruchomosciami spotdziel-
czymi,



o Marian Uherek - ekspert ds. edukacji for-
malnej i zawodéw nieruchomosciowych,
o Leonard Wieczorek - rzeczoznawca ma-

jatkowy, ekspert ds. wyceny.

Rada otwarta na nowych cztonkow

Obecny sktad Rady ds. Kompetencji
w sektorze rozporzadzania nieruchomoscia-
mi to dopiero poczatek. Rada ma charakter
otwarty i bedzie sukcesywnie rozszerza-
na o kolejnych ekspertow i przedstawicieli
Srodowisk branzowych. Juz teraz wptynety
pierwsze rekomendacje nowych cztonkdw,
wsrdd ktorych znalezli sie:

e Joanna Sekuta - senator RP, wieloletnia
zarzadczyni nieruchomoéci, zaangazowa-
na w dziatania legislacyjne i edukacyjne
zwigzane z rynkiem mieszkaniowym;

dr Tomasz Pardo - prezydent Polskiej
Federacji Stowarzyszen Zawodow Nie-
ruchomosciowych, ekspert w zakresie
kwalifikacji i profesjonalizacji zawodu
zarzadcy;

Krzysztof Kogut - redaktor naczelny ma-
gazynu Obiekty, promotor zintegrowanego
podejscia do zarzadzania nieruchomo-
$ciami komercyjnymi, twdrca Kongresu
Zarzadzania Obiektami.

Wtaczenie tych osdb do prac Rady zapew-
ni jeszcze wieksza reprezentatywnos¢ sek-
tora i wzmocni jej kompetencje eksperckie

- zaréwno w obszarze edukacji, jak i prak-
tyki zawodowe;j.

Liderzy projektu

Sabina Augustynowicz, redaktor naczel-
na ., Administratora i Menedzera Nieru-
chomosci”, petni funkcje animatora Ra-
dy. Odpowiada za strategiczne kierowanie
pracami Rady, aktywizowanie cztonkdw
oraz koordynacje wypracowywanych reko-
mendacji. Byta inicjatorka prac nad Sek-
torowa Rama ds. Kompetencji w Sektorze
Nieruchomosci (SRKN]. Wspédlne prace

nad SRKN réznych organizacji, zrzeszaja-
cych zawody nieruchomoséciowe, zainicjo-

waty integracje catego $rodowiska wokot
spraw waznych, takich jak np. propozycje
nowelizacji ustaw czy kompetencje zawo-
dowe i ostatecznie doprowadzity do po-
wotania Rady Rozporzadzania Nierucho-
mosciami.

Kandydatem na sekretarza Rady jest Mi-
chat Grodzki, dyrektor generalny Konfede-
racji Budownictwa i Nieruchomosci, se-
kretarz strony pracodawcow Zespotu Troj-
stronnego ds. Budownictwa i Gospodarki
Komunalnej przy MRIT, wieloletni ekspert
systemow kwalifikacji. Jego doswiadcze-
nie obejmuje m.in. wspottworzenie Sekto-
rowej Ramy Kwalifikacji dla sektora nieru-
chomosci, opisywanie kluczowych kwalifi-
kacji oraz dziatania edukacyjne zwigzane
z transformacja energetyczna, cyberbez-
pieczenstwem i certyfikacja zawodowa.

Michat Grodzki i Sabina Augustynowicz
wspoélnie dziatali na rzecz zaréwno opra-
cowania SRKN, jak itrzech kompetencji
zawodowych, wpisujacych sie juz w opra-
cowane ramy, a takze powotania Rady,
ktora na poczatku byta Spoteczng Rada ds.
Kompetencji w Nieruchomosciach.

Dotychczasowe dziatania edukacyjne

Rada opiera sie na solidnych fundamen-
tach. W ostatnich latach zrealizowano szereg
inicjatyw, ktdre przygotowaty grunt pod for-
malne powotanie Rady:

e powotanie Spotecznej Rady ds. Kompeten-
cji w Nieruchomosciach (2020),

e opracowanie i wdrozenie Sektorowej Ramy
Kwalifikacji dla nieruchomosci,

o stworzenie opisow kluczowych kwalifikacji
zawodowych,

e udziat w konsultacjach w ramach ustawy
Prawo oswiatowe oraz Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji,

e organizacja debat i konferencji branzo-
wych,

e wspotpraca z Instytutem Badan Eduka-
cyjnych przy projektach kwalifikacyjnych.
Jednym zistotnych dziatan towarzysza-

cych pracom nad Rada ds. Kompetencji jest
zaangazowanie Krajowej lzby Gospodarki
Nieruchomosciami w rozwdj edukacji for-
malnej. KIGN aktywnie uczestniczy w kon-
sultacjach publicznych dotyczacych projektu
rozporzadzenia Ministra Edukacji, ktore za-
ktada wprowadzenie nowego zawodu do kla-
syfikacji szkolnictwa branzowego - technik
gospodarki nieruchomosciami. Wprowa-
dzenie tej specjalizacji do systemu eduka-
cji zawodowej umozliwi szkotom rozpocze-
cie ksztatcenia w nowym zawodzie juz od ro-
ku szkolnego 2025/2026. To istotny krok
w kierunku uporzadkowania i unowocze-
$nienia Sciezek ksztatcenia przysztych spe-
cjalistow w sektorze nieruchomosci, a tak-
ze wazny element w budowaniu prestizu za-
wodu zarzadcy i posrednika. Inicjatywa KIGN
wpisuje sie w szersze dziatania srodowiska
na rzecz lepszego dopasowania edukacji
do realnych potrzeb rynku.

Cele i plany na lata 2025-2029

Rada bedzie dziata¢ w cyklu czteroletnim,
koncentrujac sie na:
o identyfikacji luk kompetencyjnych w sek-
torze,
tworzeniu rekomendacji dla edukacji for-
malnej i pozaformalnej,
wspieraniu zmian legislacyjnych doty-
czacych zawoddw nieruchomosciowych,
wspdtpracy z uczelniami, szkotami za-
wodowymi i instytucjami szkoleniowymi,
inicjowaniu porozumien edukacyjnych
i promowaniu praktyk zawodowych,
integracji interesariuszy sektora - od mi-
krofirm po instytucje publiczne.

Nowa jakos¢ w sektorze

Powotanie Rady to szansa na odbudowanie
zaufania do zawodow posrednika, zarzadcy
czy rzeczoznawcy, ktérych deregulacja po-
zbawita wsparcia systemowego. To takze
szansa na wyznaczenie nowych standar-
déw edukacyjnych i zawodowych oraz re-
alny wptyw na polityke kadrowa i eduka-
cyjna w Polsce.

Rada ds. Kompetencji w sektorze roz-
porzadzania nieruchomosciami stanie sie
miejscem wymiany wiedzy, doswiadczen
i dobrych praktyk -z mysla o przysztosci
rynku, jego uczestnikach i odbiorcach ustug.

W perspektywie najblizszych lat Rada ds.
Kompetencji dla sektora rozporzadzania
nieruchomosciami planuje intensywny roz-
woj systemu kwalifikacji zawodowych - za-
réwno w zakresie ich standaryzacji, jak i po-
szerzenia o nowe obszary. Planowane jest
opracowanie i wdrozenie kolejnych kwalifi-

kacji czastkowych, ktére beda odzwiercie-
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dla¢ realne potrzeby pracodawcéw i spe-
cjalistow - m.in. w takich obszarach jak
zarzadzanie najmem instytucjonalnym, ob-
stuga wspolnot mieszkaniowych, technicz-
ne utrzymanie nieruchomosci czy zastoso-
wanie zielonych technologii w eksploata-
cji budynkow.

Te dziatania maja rowniez bezposredni
wptyw na edukacje formalna. Rada planuje
wspotprace z ministerstwamii instytucjami
edukacyjnymi w celu aktualizacji podstaw
programowych ksztatcenia zawodowego,
w tym w zawodach takich jak technik admi-
nistracji, technik geodeta, technik rachun-
kowosci czy technik organizacji turystyki
- zawodach powigzanych z rynkiem nieru-
chomosci. Celem jest dopasowanie eduka-

cji do oczekiwan pracodawcow oraz przy-
gotowanie ucznidw i studentow do rzeczy-
wistej pracy w branzy.

Naturalna konsekwencja tych dziatan jest
potrzeba utworzenia Branzowego Centrum
Umiejetnosci (BCU) dedykowanego sektoro-
wi nieruchomosci. BCU to nowoczesna pla-
cowka edukacyjna - publiczna lub niepu-
bliczna - dziatajaca w jednej, Scisle okre-
slonej dziedzinie zawodowej. Takie centra
oferujg zaawansowane technologicznie
szkolenia, egzaminy, kursy doskonalace
oraz dziatania doradcze i innowacyjne, ta-
czace edukacje z potrzebami rynku.

BCU petni réwniez funkcje tacznika po-
miedzy szkotami, uczelniami i pracodaw-
cami. Organizuje specjalistyczne szkole-

Zarzadzanie osiedlem

Obecnie coraz powszechniejszym zjawiskiem sg zamkniete osiedla budowane jako jeden ogrodzony
kompleks mieszkaniowy ze wspolng infrastruktura wewnetrzna. Takie budownictwo niewatpliwie sprzyja
bezpieczenstwu mieszkancdw, ale powoduje liczne problemy na gruncie zarzadzania. W zwigzku z tym wsrod
zarzadcow rodzi sie pytanie: jak i czy w ogdle da sie zarzadzac takim zamknietym osiedlem jako catoscig?

Pawet Puch prawnik

e wspolnotach mieszkaniowych
juzw chwili wyodrebnienia pierw-
szego lokalu nastepuje okresle-

nie nieruchomosci wspoélnej. Zatem dewe-
loper, gmina, spétdzielnia czy inny wtasci-
ciel przed zbyciem pierwszego lokalu
okresla nieruchomos$¢ wspodlng, w tym
dziatki gruntowe, ktdre beda stanowic wta-
snos$¢ wiascicieli lokali. Czesto towarzyszy
temu podziat geodezyjny nieruchomosci
w celu wydzielenia nieruchomosci wspdl-
nej. W sytuacji, gdy na dziatce stanowiacej
nieruchomos$¢ wspélna znajduje sie jeden
budynek mamy do czynienia ze wspélnota
jednobudynkowa. Jezeli jednak dziatka
lub dziatki stanowigce jedng nieruchomos¢
wspolng zabudowane sg wigcej niz jednym
budynkiem mamy do czynienia ze wspdlno-
ta wielobudynkowa.

Jako zasade przyjeto wydzielanie wspol-
not mieszkaniowych jednobudynkowych.
Te zasade potwierdza tez orzecznictwo,
w tym np. Sad Apelacyjny w Biatymstoku
w wyroku z dnia 18.04.2008 roku [sygn. akt
| ACa 71/08), ktéry uznat, ze za powsta-
waniem wspdlnot wielobudynkowych mo-
ze przemawia¢ tylko wyjatkowe potozenie
budynku, uniemozliwiajace podziat nieru-
chomosci, lub brak dostepu do drogi pu-
blicznej. W przypadku zamknietych osie-
dli ztozonych z budynkéw wielolokalowych,
z reguty beda sie one wiec sktadac z kil-
ku czy nawet kilkunastu wspolnot miesz-

kaniowych. Oprdocz wspélnot mieszkanio-
wych na terenie osiedla bedg jeszcze wy-
stepowac tereny wspdlne z infrastrukturg
towarzyszaca (parkingi, drogi dojazdowe,
place zabaw, ogrodzenie, monitoring iin-
ne zabezpieczenia). Tereny te nie beda cze-
$cig zadnej ze wspoélnot mieszkaniowych,
nie beda tez wspdtwtasnoscia tych wspol-
not mieszkaniowych tylko beda wspotwta-
snoscig w czesciach utamkowych wszyst-
kich mieszkancéw z imienia i nazwiska.
Kazda ze wspdlnot zarzadza¢ moze tylko
wtasna nieruchomoscia wspélna, a wspdl-
noty nie moga ani samodzielnie, ani wspol-
nie podejmowac zadnych decyzji odnosnie
terendw wspdlnych, bo nie sg one ich wta-
snoscig tylko sg oddzielnymi terenami, be-
dacymi wspotwtasnoscia okreslonych oséb.
Tylko te osoby moga tez podejmowac de-
cyzje tych terendw dotyczace. Zarzadzanie
osiedlem w takiej formie prawnej jako ca-
toscia nie jest praktycznie mozliwe. Przy ta-
kim rozwigzaniu prawnym z biegiem cza-
su osiedle straci swoj zamkniety charak-
ter, atereny wspolne ulegng stopniowej
dewastacji. W zwiazku z tym raczej powin-
no sie apelowac do deweloperdw, aby budu-
jac zamkniete osiedla mysleli o przysztym
zarzadzaniu nimi i gdy tylko jest to mozli-
we przy sprzedazy lokali tworzyli wspélno-
ty wielobudynkowe. W przypadku zamknie-
tych osiedli mieszkaniowych ze wspdlng
infrastruktura towarzyszaca (wspolne par-

nia, wspiera doradztwo zawodowe, rozwija
kompetencje nauczycielii kadry akademic-
kiej, a takze upowszechnia nowe techno-
logie itransformacje ekologiczna i cyfro-
wa. W kontekscie sektora rozporzadzania
nieruchomosciami takie centrum mogto-
by specjalizowac sie w zakresie zarzadza-
nia budynkami mieszkalnymi i komercyj-
nymi, wyceny nieruchomosci, posrednic-
twa oraz obstugi technicznej nieruchomosci
w erze cyfrowej.

Utworzenie BCU w tym sektorze nie tylko
wzmacniatoby jakos¢ ksztatcenia zawodowe-
go, ale réwniez zapewnitoby realne wspar-
cie dla pracodawcéw i 0séb poszukujacych
Sciezki zawodowe] na dynamicznie rozwija-
jacym sie rynku nieruchomosci. [

kingi, drogi dojazdowe, place zabaw, ogro-
dzenie, monitoring itd.) wtaénie ze wzgledu
na te wspolng infrastrukture najwtasciw-
sze bytoby tworzenie wspélnot mieszkanio-
wych wielobudynkowych, ktérych nierucho-
mos¢ wspolng tworzytby caty teren osiedla
i wszystkie budynki. Przy takim rozwiaza-
niu prawnym osiedle ma jeden zarzad, jed-
nego zarzadce, ktorzy zarzadzaja catym
osiedlem. Taka wspélnota mieszkaniowa
oprocz jednego zarzadu podejmuje tez de-
cyzje odnosnie catego terenu osiedla. Mozna
tez skutecznie - w ramach kosztow zarzadu
- ujac koszty zwigzane z catg infrastrukturg
towarzyszaca zamknietemu osiedlu. Ponad-
to, uchwaty wtascicieli lokali zapadajg wow-
czas wiekszoscig gtosow wtascicieli lokali,
liczong wedtug wielkosci udziatow w catej
nieruchomosci, a nie tylko w danym budyn-
ku. Tak samo zebrania wtascicieli lokali nie
sg zwotywane w ramach kazdego budyn-
ku oddzielnie, a w ramach catej wspélnoty
mieszkaniowej. Przy innym rozwigzaniu sta-
tusu prawnego osiedla, np. stworzeniu kil-
ku wspolnot mieszkaniowych jednobudyn-
kowych brak jest prawnych mozliwosci po-
dejmowania przez te wspélnoty wspdlnych
decyzji odnosnie osiedla.

Osiedle jako jednostka
pomochnicza gminy

Oprécz osiedla w formie wspolnoty jed-
nobudynkowej mozliwe jest tez zarzadzanie



reklama

osiedlem - choc¢ na troche innej ptaszczyz-
nie - poprzez stworzenie osiedla jako jed-
nostki pomocniczej gminy. Zgodnie z art.
26 ustawy o samorzadzie gminnym, gmina
moze tworzy¢ jednostki pomocnicze, w tym
osiedla. Jednostke pomocnicza tworzy rada
gminy w drodze uchwaty, po przeprowadze-
niu konsultacji z mieszkancamilub z ich ini-
cjatywy. Zasady tworzenia, taczenia, podziatu
oraz znoszenia jednostki pomocniczej okre-
$la statut gminy. Nadzér nad dziatalnoscig
organdw osiedli sprawuje rada gminy. Orga-
nizacje i zakres dziatania jednostki pomocni-
czej okresla rada gminy odrebnym statutem,
po przeprowadzeniu konsultacji z mieszkan-
cami. Statut osiedla okresla w szczegélno-
Sci: nazwe i obszar jednostki pomocniczej,
zasady itryb wyboréw organéw jednostki
pomocniczej, organizacje i zadania organow
jednostki, zakres zadan przekazywanych jed-
nostce przez gmine oraz sposob ich realiza-
cji, zakres i formy kontroli oraz nadzoru or-
ganow gminy nad dziatalnoscia. W osiedlu
sg organy uchwatodawcze i wykonawcze,
ktorymi maja by¢ odpowiednio: rada, o licz-
bie cztonkéw nie wyzszej niz 21, oraz za-
rzad, na ktérego czele stoi przewodniczacy.
Ponadto, statut osiedla moze wprowadzic
zasadeg, iz w osiedlu organem uchwatodaw-
czym jest nie rada, a ogolne zebranie miesz-
kancow, ktore to wybiera zarzad osiedla. Za-
tem mieszkancy osiedla ztozonego z poje-
dynczych wspdlnot mieszkaniowych chcac
mie¢ wptyw na sprawy osiedla moga wy-
stapi¢ do rady gminy z inicjatywa powotania
osiedla jako jednostki pomocniczej gminy.
Nalezy pamietac jednak, ze gmina ma samo-
dzielno$¢ w decydowaniu o tym, czy w 0go-
le utworzy¢ osiedle. Przewodniczacy za-
rzadu osiedla uczestniczy w pracach rady
gminy na zasadach okreslonych w statucie
gminy, jednak bez prawa udziatu w gtoso-
waniach. Co wiecej, rada gminy moze usta-

nowi¢ zasady, na jakich przewodniczace-
mu zarzadu osiedla bedzie przystugiwata
dieta oraz zwrot kosztéw podrdzy stuzbo-
wej. Prawo do diety i zwrotu kosztow moze
przystugiwac takze innym cztonkom zarzadu
osiedla oraz cztonkom rady osiedla. Ponad-
to, rada gminy moze tez upowazni¢ zarzad
osiedla do podejmowania decyzji w indywi-
dualnych sprawach z zakresu administracji
publicznej. O zakresie zadan i kompetencji
przekazanych osiedlu decyduje rada gmi-
ny, a zakres tych kompetencji stanowi¢ be-

dzie o tym, jaka w praktyce osiedle odgry-

W przypadku
zamknietych osiedli ze
wspolna infrastruktura
towarzyszaca
najwtasciwsze bytoby
tworzenie wspolnot
wielobudynkowych.

wac bedzie role w zarzadzaniu. Osiedlom
moga wiec zostac powierzone sprawy infra-
struktury osiedla, lokalnych drdg, chodnikow
i parkingdw, tadu przestrzennego, porzadku
i bezpieczenstwa. Narzedziami do realizacji
zadan moga by¢ wnioski do budzetu gminy,
ustalanie planu wydatkéw osiedlaw ramach
budzetu gminy, zarzadzanie mieniem ko-
munalnym, wystepowanie do organow gmi-
ny w sprawie realizacji zadan publicznych,
zgtaszanie przedstawicieli osiedla do ko-
misji gminnych, opiniowanie projektow in-
westycji, przebiegu linii komunikacyjnych,
lokalizacji przystankow i rozktadéw jazdy
komunikacji zbiorowej, opiniowanie projek-
tow uchwat rady gminy, opiniowanie projek-

tow zmiany przeznaczenia miejskich obiek-
tow i zamiarow zbycia nieruchomosci, opi-
niowanie koncepcji projektow miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzenne-
go. Aby osiedla mogty spetnia¢ swoje funk-
cje i w sposob rzeczywisty wptywac na poli-
tyke miasta, reprezentujac interesy swoje-
go terytorium, musza posiada¢ mozliwos¢
dysponowania pieniedzmi. Bez znaczenia
jest, czy osiedle dysponuje tymi pieniedzmi
fizycznie. Chodzi o mozliwo$¢ decydowania
o tym, jak, kiedy ina co je wydac. Osiedle
moze okresla¢ przedsiewziecia stuzace za-
spokajaniu najpilniejszych potrzeb danego
osiedla w ramach budzetowych $rodkéw fi-
nansowych okreslanych corocznie przez ra-
de gminy. W obrebie tych Srodkdéw osiedle
moze sporzadzac projekty przedsiewziec
wraz z okresleniem kwot proponowanych
naich realizacje, na przyktad na remonty
drog i chodnikow osiedlowych, parkingow
i placow, oswietlenie ulic, dziatan na rzecz
bezpieczenstwa ludnosci itd. Aby jednost-
ki pomocnicze w miastach mogty sprawnie
i swobodnie realizowa¢ swoje zadania mu-
sza posiadac podstawowe zaplecze technicz-
ne, a takze pomoc prawna i administracyjna
ze strony urzedu miasta. W tym wtasnie celu
w urzedach miast tworzone sg specjalne ko-
morki zwigzane z obstuga jednostek pomoc-
niczych. Bardzo czesto petnia one tez nadzér
nad jednostkami. Warto zatem zwrdci¢ uwa-
ge na mozliwoé¢ utworzenia osiedla, ktdre
moze by¢ pozytywnym narzedziem decen-
tralizacji wtadzy samorzadowej. Zwtaszcza
w duzych miastach nie sposdb nie docenic
roli, ktérg petnia osiedla jako jednostki po-
mocnicze. Reprezentuja przeciez poszcze-
golne czesci miasta, reprezentuja ich inte-
resy, najlepiej znajg potrzeby. Jak na razie
wtadze miast nie sg jednak sktonne do wy-
posazania osiedli w szerokie kompetencje
i zasoby finansowe. ]
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